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Como pode a indistria portuguesa fazer face a concorréncia
asidgtica? Especializando-se e exportando, como mostra
o exemplo nacional da Pecol que comegou por Espanha

4

preciso um carrinho de golfe
eléctrico para Paulo Coelho nos
mostrar o gigantesco comple-
x0 industrial de mais de cem mil me-
tros quadrados da Pecol, em Agueda.
A companhia fundada em 1983 é hoje
um grupo de 11 empresas, incluindo
uma holding e participagtes no estran-
geiro. De Espanha, a Pecol expandiu-
-se para Italia, Angola e China. O grupo
estd no negocio dos sistemas de fixagao
(parafusos, vedantes, material de corte,
ferramentas e equipamento de segu-
ranga), na gestao de residuos, no ramo
imobilidrio e na criacio de pecas para
a induistria automével ~ negécio inse-
rido na Pecol 2 e que ¢ a grande arma
de exportagoes do grupo.
“Comegamos inicialmente a dis-
tribuir parafusos, nos anos 80", recor-
da Paulo Coelho, o lider da Pecol. Dai
foi um passo natural para a criagio de
parafusos na industria da madeira,
iniciando uma trajectdria de aumen-
to constante do portefolio da empre-
sa, que tem hoje em catdlogo de mais

de 35 mil produtos. O grande desafio
veio nos anos 1990, com a entrada em
cena da China como grande potén-
cia industrial. “Chegamos a conclusdo
de que a nossa produgio tinha de ser
direccionada para clientes que valori-
zem a qualidade”, explica Paulo Coe-
lho. “Comegdmos a utilizar as nossas
maquinas para produzir pegas para a
industria automovel e a importar di-
versos materiais e ferramentas para
diversificar a nossa oferta nas lojas de
ferragens”

Surge assim, em 2001, a Pecol II, fa-
bricante de pegas para a inddstria au-
tomével com qualidade certificada e
vendidas aos mais exigentes fornece-
dores de componentes auto do mun-
do. “Comegamos entao a desenvolver
a parte industrial de uma forma mais
forte”, conta Paulo Coelho. “Portugal
comegou a tornar-se pequeno e co-
megimos a envolver-nos mais com o
estrangeiro. Em boa hora o fizemos,
tendo em conta a actual conjuntura”
Hoje, o fabrico destas pegas é a grande

DESCOBRIR ESPANHA

Pontos fortes do mercado

* Mercado estavel e maduro.

* Proximidade geogrdfica
com Portugal.

*» Pais membro da UE, com
facilidades para o comércio

e investimento.

Principais desafios

* Conjuntura econdémica
desfavordvel

* Preferéncia dos consumido-
res (familias e empresas) por
marcas nacionais

for¢a de exportagdes da Pecol. “Mui-
tos carros tém pegas Pecol’, orgulha-se
Paulo Coelho.

PRESENCA MUNDIAL
A PARTIR DE ESPANHA

A expansio do negécio cedo passou
fronteiras. Ainda nos anos 1990, a Pe-
col comprou a HERZA, em Espanha,
ja & altura a maior empresa ibérica de
parafusos. A expansio no pais vizinho
néo se ficou por aqui. Nos altimos trés
anos comprou varias empresas de pe-
quena dimensdo em diversas regioes
de Espanha e juntou-as sob a insignia
ADA Fasteners. Dar esta dimenséo ibé-
rica ao Grupo foi alids condigio paraa
internacionalizagio. O passo seguinte
foi a Italia, onde em 2009 foi adquiri-
da a Euronavit, para estreitar relagbes

O valor acrescentado NACIONAL

3623956

Pag: 1 de 2




FAXINFORME

CLIPPING

Tiragem: 54.326

Didrio 0¢ Nolicias

SUREENMENTO
[ESPECIATS

Area: 864cm2/ 46%

Data: 07.05.2011

Tipo: Jornal Nacional Diario

Seccgao: Nacional FOTO

Cores:4 Cores Pag:20;21

com os fabricantes automéveis italianos
e franceses. Pelo meio, surgiu também
a presenca na China, através de uma
empresa de trading que faz a ponte en-
tre empresarios de todo o mundo e for-
necedores chineses, e um investimento
em Angola, onde a Pecol crioua Locep
que, além de comercializar os produtos
do grupo no mercado angolano, esta ca-
pacitada para a construgio metalica e
instalacdo de unidades industriais. Um
negdcio de elevado potencial num pais
que estd a renovar por completo a sua
capacidade produtiva.

Para Paulo Coelho, 0 segredo para
o crescimento tem sido comprar em-
presas nos mercados que considera in-
teressantes, em vez de criar estruturas
de raiz. “Fica muito mais barato e te-
mos sucesso garantido, na medida em
que se trata de fazer replicar o nosso
modelo de gestao’, justifica. “E mais ra-
pido! Eu ndo posso investir no estran-
geiro para sd ter retorno daqui a cin-
€0 ou seis anos. Em cinco anos muda
tudo, hoje os ciclos sio mais curtos, ex-
plica. “Portanto, o que defendo e acon-
selho é a compra de empresas locais.”

Em Portugal, a aposta mais re-
cente estd na criagdo da rede de lojas
Casa dos Parafusos. A Pecol assumiu
aloja histdrica com esse nome na Bai-
xa de Lisboa e aproveitou para reno-
var o conceito, oferecendo ao grande
publico uma gama completa de ferra-
mentas e produtos de ferragens. “Para
j estamos muito contentes com o ne-
gocio’, saiida o empresério. No mer-
cado interno, os préximos anos serao
dedicados & expansio desta rede, pro-
movendo a marca Pecol - cuja rela-
¢ao antiga com o ciclismo nacional lhe
tem trazido grande visibilidade junto
dos consumidores. Mas, a atengdo de
Paulo Coelho vai cada vez mais para

A VOCACAO IBERICA DO BCG

Q Banco Caixa Geral é o rosto do
Grupo Caixa em Espanha. Presente
no mercado espanhol ha 19 anos,
a CGD é a sexta instituicao financeira
da Peninsula Ibérica (em termos de
activos, e de acordo com dados de
Junho 2010), dispondo de uma ampla
rede de 210 agéncias, 25 centros de
empresas e uma rede de Banca Patri-
monial (private banking) para apoiar
na gestdo do seu patrimonio. Bene-
ficiando da presenca do Banco Caixa
Geral em Espanha, a CGD apresenta
a oferta Ibérica — um conjunto de
solugbes integradas para as empresas
com actividade em Portugal e Espanha.
O Passaporte Ibérico é uma dessas
alternativas e visa facilitar a realizagéo
de negocios nos dois mercados.

o exterior. O Brasil é um dos merca-
dos que esta a explorar e onde planeia
entrar em breve — mais uma vez, com
a compra de uma participacio numa
empresa local. Em Portugal, constata
0 empresario, ‘o mercado estd lento
e com tendéncia de quebra” Por isso
mesmo, o sentido do nosso esforco é
o mercado estrangeiro. A nossa foca-
lizagdo nos proximos anos vai ser so-
lidificar as actividades 14 fora”

SEMPRE A CRESCER
PARA O MUNDO

A aposta nos novos mercados estd
a dar bons frutos. Hoje, o grupo Pecol
emprega perto de 500 colaboradores -
cerca de metade dos quais fora de Por-
tugal - e atinge uma facturagio global
da ordem dos 100 milhdes de euros
anuais, 55 por cento dos quais vindos

» "PORTUGAL COMEGOU A
TORMAR-SE PEQUENO E
COMECAMOS A ENVOLVER-NOS
MAIS COM O ESTRANGEIRO. EM
BOA HORA O FIZEMOS, TENDO EM
CONTA A ACTUAL CONJUNTURA”

do estrangeiro. Além das participaces
na Europa, Africa e Asia, a Pecol ex-
porta para perto de 25 paises, maiori-
tariamente europeus. “Estamos sem-
pre a crescer’, satida Paulo Coelho. “O
tnico ano em que baixidmos foi 2008,
com a crise internacional” $6 este ano
a Pecol conta aumentar onze por cento
a sua facturagio, alavancada no neg6-
cio internacional. Como? Qualidade
de servigo, capacidade de resposta as
exigéncias dos clientes, e um conjunto
de vantagens competitivas que fazem
da Pecol uma empresa de referéncia
no contexto europeu do nosso sector.

“Temos de ser excelentes, temos de
nos transcender todos os dias”, sinte-
tiza. “O estrangeiro valoriza muito a
qualidade do servico.” Tal robustez s6 é
possivel com um parceiro financeiro a
altura. “Temos uma boa relagio com a
Caixa Geral de Depdsitos’, congratula-
se o lider da Pecol. “E um banco que
reconhece 0 nosso trabalho e nos tem
apoiado.” Em Espanha, em particular, o
grupo Caixa tem sido um aliado pode-
roso para alavancar a dimensao ibérica
daPecol. “A Caixa tem feito um grande
esforgo para criar uma estrutura inter-
nacional’, saida Paulo Coelho. “E tem
feito um bom trabalho, principalmente
em Espanha”” Alids, sublinha o empre-
sario, “este banco tem uma coisa boa
para Portugal, que é a dimensdo para
o0s negdcios. Porque neste momento os
bancos, devido a crise, fogem dos ne-
gocios grandes como o diabo da cruz.
E a Caixa ¢ o tnico banco que ainda
escula as pessoas’. Apesar da conjun-
tura adversa, Paulo Coelho reconhece
o trabalho da CGD. “Nesta crise, a Cai-
xa foi 0 inico que teve uma postura de
nao deixar as coisas fechar’, reconhece.
“E isso é importante para a economia
portuguesa.”
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